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Planul de dezvoltare institutionald 2014-2019

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” din Alba Iulia se
inscrie In parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns
practic la evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare
si la asteptarile beneficiarilor scolii. Este elaborat pentru o perioada de 5 ani, avand o valoare strategica in
ce priveste traiectul dezvoltarii institutionale.

Proiectul de dezvoltare institutionala este un document evolutiv si reprezinta expresia politicii de
dezvoltare a scolii. Documentul concentreaza atentia asupra finalititilor educatiei, indicind directiile
majore de progres si este rezultatul consultarii cu:

- Cadrele didactice, In vederea stabilirii prioritatilor strategice, a obiectivelor tintd care ar

trebui urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

- Comunitatea parintilor, pentru a determina asteptarile acestora de la unitatea scolara;

- Partenerii scolii, pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii

competentelor cheie de catre elevi, identificate ca nevoi in contextul actual

PDI are doua componente:

o componenta strategicd care cuprinde: viziunea/misiunea, tinte strategice, obiective

strategice

o componenta operationald care cuprinde: planurile operationale, activitatile si actiunile

concrete prin care se ating tintele strategice

Prezentul P.D.I. este elaborat pentru asigurarea calitdtii procesului instructiv—educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, intr-o societate a cunoasterii
bazatd pe o invatare pe tot parcursul vietii.

Noile generatii de elevi necesitd un alt tip de abordare. Dorinta de a studia nu mai poate fi dictata

sau prescrisa precum o reteta; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale.

Elevul din Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” Alba lulia trebuie invatat sd invete si indrumat cu
blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativd, pand cand se
simte pregatit §i capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-
evaluare, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeana.

Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul trebuie sa joace
un rol fundamental in vederea integrarii in societatea cunoasterii prin dezvoltarea competentei cheie de
invatare pe tot parcursul vietii.

Acest document are o importantd deosebitd deoarece concentreazd atentia asupra finalitatii
educatiei asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine coerenta strategiei
pe termen lung a Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” din Alba Iulia.

Pagina 3



Planul de dezvoltare institutionald 2014-2019

BAZA CONCEPTUALA

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald (2014-2019), al Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” Alba
Iulia a fost intocmit Tn conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de dezvoltare

institutionala a autoritatilor administratiei publice centrale, aprobata prin Dispozitia Guvernului nr. 2
(d) din 23 ianuarie 2008.

Legea Educatiei Nationale Nr. 1 publicatd in M.Of. Nr. 18 / 10.01.2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/12.07.2005;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Programul de guvenare 2012-2016, capitolul Educatie

Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violentd in unitatile de Invatdmant
preuniversitar;

Ordin nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar;

Ordin nr. 5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a
burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de stat;

Ordin nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

Ordin nr. 5115/2014 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordin nr. 5574/2011 pentru aprobarea metodologiei privind organizarea serviciilor de spijin
educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale special integrati in invatamantul
de masa

Ordinul nr. 5556/2011 privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare

Ordinul nr. 4619/2014 pentru aprobarea metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar

Planurile-cadru in vigoare, pentru Invatdmantul preuniversitar

Alte metodologii si regulamente elaborate, care vin in sprijinul aplicarii LEN;

Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din
invatamantul preuniversitar de stat
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A SCOLII

DENUMIREA SCOLII: SCOALA GIMNAZIALA ,AVRAM IANCU” ALBA IULIA
CODUL SIRUES: 303660
ADRESA: ALBA IULIA, STR. MOLDOVEI NR.2

TELEFON/FAX: 0258811548
Email: scavramiancu@yahoo.com
Site: www.scai.ro

TIPUL SCOLII:

PRIMAR+GIMNAZIAL, CURSURI DE ZI

ORARUL SOLIT:

CURSURI: 8-14
PROGRAMUL ,,AFTER SCHOOL” — 12-16°

LIMBA DE PREDARE:

LIMBA ROMANA

Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu”, Aba lulia i este arondata Scoala gimnaziala Oarda

DENUMIREA SCOLII <

ALA GIMNAZIALA OARDA
ARONDATE: 3CO GIMN ©
ADRESA: OARDA, STR. BIRUINTEI NR.5

TELEFON/FAX: 0258811610

TIPUL SCOLII:

PRIMAR+GIMNAZIAL, CURSURI DE ZI, SIMULTAN

ORARUL SOLIT:

CURSURI: 8-14

LIMBA DE PREDARE:

LIMBA ROMANA

Scoala Gimnaziala

»~Avram lancu” din Alba Iulia este parte a CONSORTIULUI

PREUNIVERSITAR DE EXCELENTA alituri de Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Alba Iulia si
Colegiul National ,Horea, Closca si Crisan” Alba Iulia, conform avizului de oportunitate nr.
76/09.01.2012 al ISJ Alba si Hotararii nr. 19/24.01.2012 a Consiliului Local Alba Iulia
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I.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala Gimnaziald este situatd in zona centrald a municipiului Alba Iulia, intr-un cartier rezidential
de case, pe str. Moldovei nr. 2, strada cu iesire in principala arterd (DN 1) care strabate orasul. Scoala se
afla 1n apropierea centrului administrativ al municipiului Alba lulia..
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1.3. ISTORICUL SCOLII GIMNAZIALE ,,AVRAM IANCU” ALBA IULIA

Sursele bibliografice demonstreaza cd Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” a fost prima scoala de
stat romaneascd infiintatd in municipiul Alba Iulia dupa Marea Unire din 1918.

In anul 1896 a luat fiintd ,,Scoala elementara de stat — baieti si fete Alba  Tulia” (actuala Scoald
Generald ,,Avram lancu”). Limba de predare era maghiard, invatamantul elementar era de 6 clase, clase
organizate in: clase de baieti si clase de fete.

1 Decembrie 1918 constituie o datd hotaratoare pentru invatdmantul din Transilvania si implicit
pentru cel din Judetul Alba. ,,Ca institutie sociald, scoala devenea mai strans legata de interesele si
aspiratiile comunitatii nationale”.

Se trece la invatdmantul in limba romana, scoala functioneaza in 1919 ca ,,Scoald de orfelinat”
pentru orasul Alba Iulia, apoi se consemneazd cad aici a functionat doud luni de zile liceul ,,Mihai
Viteazul” (actualul Colegiu ,,Horea, Closca si Crisan”), iar din toamna anului 1919, scoala se numeste
,»ocoala primara de stat ,,Avram lancu” cu filiera Partos”.

In urma schimbarilor petrecute dupa 1948-1949, scoala se numeste ,,Scoala elementard mixta nr.
1 Alba Tulia” judetul Alba, apartine de Ministerul Invatimantului Public, Directia invatimant elementar
si prescolar. Numarul elevilor creste in clasele I — IV pentru anul 1949-1950, erau 168 majoritatea
romani.

Incepand cu 1952-1953 scoala se numeste ,,Scoala de 7 ani nr. 1 Alba Iulia” apartinea
Ministerului Public, raionul Alba, reg. Hunedoara, deci s-a facut o noud impartire administrativa.
Sistemul de notare s-a schimbat, este de la 1 la 5, anul structurat in patrare, la sfarsitul anului se dadea
examen. Creste numarul elevilor, par clase paralele. Din anul 1955 scoala se numeste ,,Scoala de 7 ani
mixta nr. 3 Alba Iulia” si apartine de Ministerul Invatamantului.

Din 1961/1962 invatamantul general devine de 8 ani si scoala se numeste ,,Scoala Generala de 8
ani nr. 3 Alba lulia”.
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Dupa evenimentele din 1989 Scoala Generala nr.3 devine scoald reprezentativa si isi recapata
vechiul nume - Scoala cu clasele I-VIII ,,Avram Iancu”, in anul 1995.

Din anul 2010, prin OM NR. 4627/5.08.2010 MECTS acorda scolii titlul de Scoala de
Excelenta, pe baza criteriilor de performanta in decursul timpului si avand in vedere vechimea scolii
mai mare de 100 de ani.

L.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationalda a Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” este caracterizatd de un ethos
profesional nalt. Valorile dominante sunt: calitate si profesionalism, comunicare, spirit de echipa,
creativitate, realism, integritate, responsabilitate, incredere, implicare, tolerantd, spirit civic, cooperare,
respect reciproc, atagsament fata de elevi, respect pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, entuziasm si dorinta de afirmare.

Trecutul organizatiei influenteaza hotarator cultura ei. Vechimea scolii si valorile pe care aceasta
a reusit sa le impund 1n formarea personalitatii elevilor sai de-a lungul timpului, au constituit argumente
hotaratoare care au facut ca aceasta scoala s primeascad titulatura de “Scoala de excelenta”. Desigur,
fiecare cadru didactic nou venit afla de la colegi despre modul exemplar in care se desfasoara activitatea
de educatie in aceastd scoald, fapt care il obligad in asumarea unor responsabilitati, care sa se inscrie pe
firul traditiei.

Cultura organizationald se defineste si prin simbolurile care o particularizeaza la nivelul
comunitatii: uniforma, imnul scolii, revistele, deviza, pagina Web, cartea de onoare, plachete
comemorative, ritualuri, ceremonii, activitati extracurriculare.

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a
membrilor institutiei. Climatul este unul stimulativ, oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, bazate pe sprijin si respect reciproc.

Managerul scolii este deschis la nou, ascultda sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente,
sincere, respecta competenta, oferd o larga autonomie, sustine cadrele didactice si evitd controlul strict
birocratic. Asadar, stilul managerial este centrat pe ideea colaborarii, a lucrului in echipa, cu o viziune
clar formulata si asumata, comunicare empatica.

Cultura acestei scoli intruneste in linii mari, caracteristicile culturii de rol, in care valorile
culturale sunt rationalitatea, logica, respectul disciplinei, stabilitatea, dar se remarcd si elemente
apartinand culturii de sarcini, precum promovarea creativitatii, a muncii in echipa.

Ne dorim ca trasdturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atagamentul fatda de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta
de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovadda de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregdtire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.
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Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din

unitatile de invdtdmant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si a
personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant

pentru elevi, parinti, tutori sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.

I.S. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1.5.1. SPATII SCOLARE SI BAZA MATERIALA

SCOALA GIMNAZIALA ,AVRAM IANCU” ALBA IULIA

Informatii privind spatiile scolare

Nr. . . Numar | Suprafata
ot Tipul de spatiu spatii (mp)
1 Sali de clasa/ grupe 26 1057
2 Cabinete 2 20
3 Laborator informatica 1 51
4 Sala de sport 1 133
Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. . . Numair | Suprafata
ert. Tipul de spatiu spatii (mp)
1 Birou administrativ 2 25
2 Cancelarie 3 33
3 Magazie - Depozit 1 4,5
4 Hol - 104,65
5 Grup sanitar 2 120
SCOALA GIMNAZIALA OARDA [AR]
Informatii privind spatiile scolare
Nr. . . Numair | Suprafata
ort. Tipul de spatiu spatii (mp)
1 Sali de clasd/ grupe 255,64
2 Biblioteca 1 15
3 Laborator informatica 27

Pagina 8



Planul de dezvoltare institutionald 2014-2019

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. . . Numar | Suprafata
ort. Tipul de spatiu spatii ?mp) ’

1 Birou administrativ 1 14,88
2 Cancelarie 1 23,03
3 Magazie - Depozit 1 30
4 Hol - 72,12
5 Grup sanitar 1 35,5

Scoala dispune de 3 corpuri de cladire:

©)

Corpul A (parter + etaj) — pentru invatimantul gimnazial cuprinde:

- 9 sali de clasd care functioneaza cu o medie de 28 elevi/clasa. Toate clasele din acest
corp respecta normativele privind spatiul/elev, conditiile ambientale (lumina, aer)

- cabinet de asistenta psihopedagogica

- 1 birou director

- 1 birou director adjunct

- 1 birou contabilitate — secretariat

- 1 sala profesorala

Corpul B (parter) — pentru invataméantul primar cuprinde:

- 10 sdli de clasa care functioneaza cu o medie de 26 elevi/clasa. Din totalul de 10 sali,
3 nu corespund din punct de vedere al normativelor privind spatiul alocat fiecarui
elev.

- sald de sport amenajata intr-un spatiu excedentar al corpului de cladire, care nu
permite desfasurarea in conditii optime a orelor de educatie fizicd simultan, cu doua
clase, conform orarului. Este dotatd minimal cu echipamente si aparaturd sportiva si
nu este prevazuta cu vestiare i grupuri sanitare

- cabinet medical — care asigura asistenta medicald permanenta

- grupuri sanitare

Corpul C (parter + mansarda) cuprinde:

- 4 sali de clasa — invatamant primar. Salile de clasd sunt spatioase cu o medie de 30
elevi/clasa.

- 1 cabinet AEL dotat cu 20 calculatoare conectate la Internet

- spatiu amenajat pentru depozitare lapte-corn

Corpul A bis (parter + mansarda) care cuprinde:

- 4 sali de clasa: 2 clase functionale din anul scolar 2015-2016 cu clase de invatamant
primar si 2 sdli in curs de finalizare

- Centrul de documentare si informare cu peste 3000 de volume, 4 calculatoare
conectate la Internet, tabla SMART, video-proiector, 1 laptop, televizor, aparat audio-
video

- grupuri sanitare

- magazie
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Salile de clasa sunt dotate cu mobilier ergonomic modern; 2 sili de clasa dotate cu tabla SMART
+ videoproiector si 9 sali de clasa dotate cu videoproiector

Teren de sport asfaltat si marcat distinctiv pentru fotbal, baschet si handbal

Exista un SF si un proiect tehnic aprobat in anul 2016 de catre Primaria Municipiului Alba Iulia

pentru construirea din fonduri europene a unei sali de sport, conform standardelor.

Dotiri cu resurse educationale: Scoala are in dotare: plange, harti, materiale didactice pentru
disciplinele de invatamant, soft-uri educationale, truse, mulaje etc.

Tehnica de calcul: 30 calculatoare conectate la Internet, 8 laptop-uri, 9 imprimante (2 color, 7
laser), 1 scannere, 4 copiatoare, o camera video, un aparat foto digital

Aparaturi audio-video: 3 CD-playere, 1 DVD-player, 1 televizor, amplificator+boxe
Comunicatii: 3 linii telefonice fixe, 4 mobile, fax, conexiune la Internet, Wi-Fi

Finantarea:
- din bugetul local sunt asigurate cheltuielile pentru intretinere, utilitati, consumabile, transport,
reparatii
- extrabugetara: Inchirieri, sponsorizari, donatii — sume utilizate pentru premierea elevilor si derularea
unor proiecte educationale
In concluzie, baza materiald a scolii noastre oferd conditii bune pentru desfdsurarea actului
educational.

1.5.2. STRUCTURA SCOLII — AN SCOLAR 2013-2014

STRUCTURA SCOLII GIMNAZIALE
“AVRAM JANCU”ALBA IULIA

CICLUL 15 CLASE
24 CLASE
TOTAL —
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STRUCTURA SCOLII GIMNAZIALE OARDA DE JOS

34 elevi

I.5.3. RESURSA UMANA A SCOLII

CICLUL PRIMAR 3 clase
SIMULTAN
CICLUL 5l
GIMNAZIAL clase

23 elevi

A) PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC, AN SCOLAR 2014-2015

Personal didactic

in anul scolar 2013-2014 scoala a fost incadrati cu personal calificat in numir de:

o 16 invatatori din care:

o 4 titulari din care 2 detasati in interesul invatdmantului
o 2 suplinitori calificati

a 28 profesori:

o titulari: 22

completare de norma: 1

o
o suplinitori calificati: 4
o

detasati in interesul invatdmantului: 1

Structura pe grade didactice

Doctorat
2%

Definitiv
14%

Grad didacticll
14%

Debutant
9%

Grad didacticl
61%
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Personal didactic auxiliar
o 1 secretar sef;
0 1 administrator financiar;
o 1 informatician.

Personal nedidactic
o | post muncitor intretinere - vacant
3 posturi ingrijitor din care 0,5 vacant

a
o | posturi paznic - vacant
a 1 sofer

B) ELEVI

DINAMICA POPULATIEI SCOLARE INTRE ANII 2011-2016

a) Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Alba lulia

Numar elevi Numar elevi Numar total

An scolar . . . .
primar gimnaziu elevi
2011-2012 216 179 395
2012-2013 304 187 491
2013-2014 339 222 561
2014-2015 390 240 630
2015-2016 405 274 679

450

390 405
400

350

300

250

m Numar elevi primar
200 o )
H Numar elevi gimnaziu

150
100

50

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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b) Scoala Gimnaziala Oarda [AR]

Numar elevi Numar elevi Numar total

An scolar . . . .

primar gimnaziu elevi
2011-2012 23 43 66
2012-2013 30 31 61
2013-2014 34 23 57
2014-2015 38 16 54
2015-2016 31 17 48

m Numar elevi primar

B Numar elevi gimnaziu

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Provenienta: rural: 10%, urban: 90%

1.5.4. REZULTATE SCOLARE iN PERIOADA 2010-2014
- Rata abandonului scolar in cei 4 ani scolari este de 0%
- Toti absolventii din perioada 2010-2014 au fost admisi in Invatdmantul liceal si profesional
de stat.

DATE STATISTICE PERIOADA 2010-2014

Statistica mediilor pe scoala in perioada 2010-2014

e Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Alba lIulia

9,5

9,41
9,4
9,32
9.3 9,24
9,2
9,1
K 8,93
8,9 -
8,8 -
8,7 -
8,6 T T 1

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

ANISCOLARI

MEDII PE SCOALA
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Scoala Gimnaziala Oarda [AR]

8,8
8,75
8,7
8,65
8,6
8,55
8,5
8,45
8,4
8,35

8,75
8,5 I 8,5

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Promovabilitatea la sfarsitul fiecarui an scolar din perioada 2010-2014

Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Alba Iulia

Nivel 2010-2011 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014

Primar 99,4% 95,81% 100% 100%

Gimnazial 98,95% 100% 96,26% 96,40%
Scoala Gimnaziala OQarda [AR]

Nivel 2010-2011 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014

Primar - 100% 100% 100%

Gimnazial - 86,04% 96,77% 82,61%
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SITUATIA ABSENTELOR iN PERIOADA 2010-2014 - STUDIU COMPARATIV
SCOALA GIMNAZIALA ,,AVRAM IANCU” ALBA IULIA

7000
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6000 5457 |

5277 5244
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B motivate ™ nemotivate

Pagina 15



Planul de dezvoltare institutionald 2014-2019

Rezultate 1a Evaluare Nationala in perioada 2010-2014

Intre 2010 — 2014, la Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii in
invatdmantul liceal, s-au obtinut urmatoarele rezultate:

e 2010-2011: 67 inscrisi, 48 cu media peste 5

0%

10% MEDII iNTRE
M 1.00-1.99

m 2.00-2.99
= 3.00-3.99
H 4.00-4.99
m 5.00-5.99
M 6.00-6.99
M 7.00-7.99
™ 8.00-8.99

9.00-9.99
w10

5%

e 2011 -2012: 60 inscrisi, 44 cu media peste 5

0% 3% MEDIIINTRE
= 1.00-1.99
m 2.00-2.99
m 3.00-3.99
= 4.00-4.99
= 5.00-5.99
= 6.00-6.99
= 7.00-7.99

W 8.00-8.99
9.00-9.99
m 10

e 2012 -2013: 60 inscrisi, 44 cu media peste 5

MEDIIINTRE

2% _ 2% 2% 39

3% m 1.00-1.99
= 2.00-2.99
= 3.00-3.99
m 4.00-4.99
= 5.00-5.99
™ 6.00-6.99
= 7.00-7.99
= 8.00-8.99

9.00-9.99
m 10
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e 2013 -2014: 43 inscrisi, 37 cu media peste 5

0%~ 03, MEDII iINTRE
m1.00-1.99
m2.00-2.99
= 3.00-3.99
m4.00-4.99
™ 5.00-5.99
¥ 6.00-6.99
= 7.00-7.99
= 8.00-8.99

9.00-9.99
=10

7,71 7,8 7,76

B EVALUAREA NATIONALA
2011

" EVALUAREA NATIONALA
2012

® EVALUAREA NATIONALA
2013

B EVALUAREA NATIONALA
2014

Media Limba Media Media Evaluare
romana Matematica nationala
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Rezultatele obtinute la evaluirile nationale se reflecti si in distributia elevilor la licee. In ordinea

Planul de dezvoltare institutionald 2014-2019

ADMITEREA iN LICEE

preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati dupa cum urmeaza:

ADMITEREA iIN LICEE in perioada 2010-2014

NR. ELEVI | NR.ELEVI | NR.ELEVI | NR. ELEVI
&1\3{%{5{%3% PROFILUL ADMISI ADMISI ADMISI ADMISI
’ 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Colegiul National Matematica- 3 5 1 6
,»Horea, Closca si informatica
Crisan” Alba lulia Stnng-e;le 3 2 ) 3
naturiu
Stiinte sociale 1 3 3 6
Filologie 5 3 3
Colegiul Economic ,,D.P. | Turism 5 4 6 7
Martian” Alba lulia Comert 3 6 1
Economic 1 3 6
Colegiul Tehnic Chimie ) 4 5 )
»Apullum” Alba Iulia industriala
Matematica-
. L 2 4
informatica
Estetica 3 5 5
Il’.ld.vtf?xtlla si 3 4 5
pielarie
Materlale- .de 3 5 )
constructi
Seminarul Ortodox Filologie 3 2 3 5
»Mitropolit Simion Stiinte sociale 3
Stefan” Alba Iulia Teologie )
pastorala
Colegiul Tehnic Electronica si ) | | )
s»Alexandru Domsa” automatizare
Alba lulia Electronica 2 1 1
Mecanica 4 3 4 2
Fabricarea
produselor 5 4 2
din lemn
Lucrari 5
publice
Electrician 1
Colegiul Tehnic ,,Dorin Constructii si 1 4 )
Pavel” Alba Iulia instalatii
Electric 1
Mecanica 2
Colegiul ,,David Prodan” | Stiintele ) 1
Cugir naturii
Col. Tehn. .. .
wl.D.Lazarescu” Cugir Stiinte sociale !
Col. Nat. ,,L. Blaga” Matematica- |
Sebes informatica
Liceul Sportiv Alba Iulia 2 1
Liceul de muzica si arte 3 5

plastice ,,Regina Maria”
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Colegiul Militar ,,Mihai | 1
Viteazul” Alba Iulia
Grup Scolar Industrial Industrie 1
Sebes alimentara
Industrie
textila si 1
pielarie
Grup Scolar Agricol ,,Al
Borzpa” Ciumbgud Comert
Liceul Pedagogic Blaj 1
Grup Scolar de
. 10
Cooperatie
Un elev
admis in
judetul
Hunedoara
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REZULTATE OLIMPIADE SI CONCURSURI
Perioada 2010-2014

A ETAPA ZONALA ETAPA JUDETEANA ETAPA NATIONALA
n
Nr.d Nr.d Nr.d Nr.
scolar rae FECOl o m | M FECl o m | m " | Loc obtinut
concursuri | participanti participanti elevi ’
2010-2011 5 45 3 1 4 13 16 1 0 2 4
2011-2012 10 69 5 4 7 14 43 0 1 2 12
2012-2013 7 22 0 2 0 8 36 6 6 3 7
2013-2014 5 25 0 3 1 7 16 1 2 2 3 1 Medalie argint
CONCURSURI SCOLARE DIN CAEN FARA FINANTARE MECS
Anscolar | i Nr.de I || m | M ALTE REZULTATE
concursuri participanti
2010-2011 17 240 5 4 4 7
2011201 - 139 6 4 3 3 30 elev% au ob‘gln‘ut EXCELENT la C(?ncursul Cangurul Matematic
14 elevi s-au calificat la proba de baraj
6 elevi au obtinut EXCELENT
25 s-au calificat la proba de baraj
2012-2013
10 540 B 88 87 11 Concursul National LUMINA MATH premiul III — excursie in Turcia
Concursul Cangurul Matematic loc. I pe judet — Tabara Straja
Concursul interjudetean de matematica ,,Viitorii matematicieni” — Premiul de
2013-2014 5 50 3 2 5 8 | excelenta
Concursul International de matematica aplicatd Cangurul — locul I pe judet
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1.6. MANAGEMENTUL UNITATII DE iNVATAMANT

Managementul unitatii scolare este asigurat de un director si un director adjunct si se
desfdsoara pe baza planului managerial, in colaborare cu Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii, pe arii curriculare, fiecare avand un responsabil.
Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al
comisiei de care raspund.

Echipa manageriald asigurd o conducere participativa prin delegare de sarcini. Relatiile dintre
conducerea scolii si personalul din unitate se bazeaza pe comunicare, colaborare si respect reciproc.

Atmosfera de lucru este una favorabild procesului educational, neexistand conflicte majore la
nivelul colectivului.

Prin managementul practicat este stimulata si apreciatd performanta personalului si Incurajata formarea
si dezvoltarea profesionala.

Structurile de conducere

Structura organizatorica a scolii pe comisii §i compartimente este prezentatad In organigrama.

Consiliul de administratie 1si desfasoara activitatea conform ROFUIP si este principala forma
de conducere si coordonare a activitatii administrative, el avand rol de decizie in acest sens. In cadrul
Consiliului de administratie, membrilor le sunt atribuite anumite responsabilitdti, care sa conduca la
cresterea calitatii actului managerial si la realizarea obiectivelor propuse. Consiliul de administratie se
intruneste o datd pe lund in sedinte ordinare, conform graficului stabilit §i ori de cate ori este nevoie, in
situatii care impun acest lucru.

Consiliul profesoral este format din toate cadrele didactice si are rol de decizie iIn domeniul
instructiv educativ. Este condus de director si este convocat ori de cate ori este cazul. In cadrul
consiliului profesoral, fiecare membru are responsabilitdti care sa ducd la indeplinirea obiectivelor
stabilite prin planul managerial al scolii.

Comisiile metodice sunt constituite pe arii curriculare si reprezintd forme de organizare in
vederea desfasurdrii activitatii de perfectionare la nivel de scoald. Se intrunesc o datd pe luna, contribuie
la realizarea unui schimb de experienta intre membri. Comisiile sunt conduse de un responsabil care are
atributia de a coordona activitatea metodico-stiintifica in cadrul comisiei.

Managementul performant asigurd realizarea obiectivelor ce derivd din misiunea scolii.
Performanta este, in primul rand, rezultatul unei conduceri eficiente, dar depinde, in acelasi timp, si de
activitatea desfasuratd de toate cadrele didactice, de modul in care acestea isi Indeplinesc
responsabilitatile atribuite.

CONSILIERE SI LIMBA SI
ORIENTARE COMUNICARE

OM SI

SOCIETATE -
ARTE MATEMATICA

ST STIINTE
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Alte comisii constituite la nivelul unitatii scolare:

e COMISIA CEAC

e COMISIA PENTRU CURRICULUM

e COMISIA DE PROIECTE SI PROGRAME DE COOPERARE INTERNATIONALA

e COMISIA DE INTOCMIRE A ORARULUI

e COMISIA DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII

e COMISIA TEHNICE DE PREVENIRE SI STINGERE A INCENDIILOR

e COMISIA DE SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA

e COMISIA PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR

e COMISIA PARITARA

e COMISIA DE ACORDARE A BURSELOR SI A ALTOR FORME DE SPRIJIN MATERIAL
PENTRU ELEVI

e COMISIA DE DISTRIBUIRE A PRODUSELOR LACTATE SI DE PANIFICATIE PENTRU
ELEVI

e COMISIA DE INVENTARIERE

e COMISIA DE ARHIVARE

I.7. PARTENERIATE SI PROIECTE

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane,
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, périntii elevilor, agenti economici,
ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni
comune intre cei 2 factori. Relatiile scolii cu familia sunt intretinute prin lectorate cu pdrintii, in care
acestia sunt informati permanent despre problemele scolii, dar si prin activitdti comune ale dirigintilor
cu colectivul de parinti si clasa de elevi pe care o coordoneaza. Comitetele de parinti sustin initiativele si
activitdtile scolii in beneficiul elevilor.

Scoala are o buna colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea scolii. Consiliul Local si Primdria Municipiului Alba Iulia au raspuns
solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si
repararea unitdtii scolare. De asemenea, primdria se implicd Tn organizarea de activitdti educative si In
numeroase evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat pe perioada nelimitatd cu Politia de Proximitate in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenirea traficului de persoane si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor
de politie.

Scoala are cabinet medical §i colaboreazd cu personalul acestuia in vederea prevenirii
imbolnavirilor la elevi si asigurarii asistentei medicale.

Proiecte educationale realizate in anul scolar 2013-2014

- Festivalul National de Traditii si Obiceiuri Populare ”La portile Apusenilor”
- Simpozion National ,,Avram Iancu — model si inspiratie”
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- ,,School Party” — petrecerea elevilor Scolii Gimnaziale ,,Avram Iancu” Alba Iulia in cadrul
manifestarilor Zilele Scolii

- ,,Star pentru o zi” — spectacolul scolii in cadrul manifestarilor Zilele Scolii

- ,,Dinti frumosi si sanatosi”

- ,,S4 traim sanatos Intr-un mediu curat”

- ,,Ziua carierei” proiect de orientare scolara pentru elevii clasei a VII-a si a VIII-a

- ,Lasatul secului de postul Craciunului si al Pastelui”

- ,,Protejam natura pentru viata!”

- ,,Balul Primaverii”

- ,.Balul Toamnei”

- ,.Darul Bucuriei”

- Let’s do it, Romania!

- ,,Prinjoc, o scoala a cooperarii”

- Intilnirea generatiilor”

- ,,Toamna se numara bostanii....”

- ,,Mesajul meu antidrog”

- ,,Arta si culoare 1n zi de sarbatoare”

-, Ateliere Fun”

- ,.Dor de Eminescu”

- Aniversarea a 190 de ani de la nasterea lui Avram lancu — Dezvelirea bustului lui Avram
lancu

- ,,Protejam natura pentru viata”

- ,,Carnaval de poveste”

Institutii partenere in proiecte educative:

- Consiliul Judetean Alba

- Primaria Municipiului Alba Iulia

- Inspectoratul Judetean de Politie Alba

- Universitatea ,,1 Decembrie 1918 Alba lulia

- Muzeul National al Unirii

- Centrul Cultural “Augustin Bena” Alba

- Biblioteca Judeteand Lucian Blaga Alba

- Palatul copiilor

- Organizatii nonguvernamentale: EDUXXI PLUS
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I.8. PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE
A. Proiect international Conexiuni interculturale romdno-germane

Parteneri de proiect:
1. Scoala Gimnaziala Avram lancu, Alba Iulia (Dir. Prof. Elena Ignat, prof. loana Toma, prof. Dana
Slevas, prof. Felicia Irimie insotind 18 elevi ai scolii)
2. Liceul Gymnasium Kreuzgasse, Koln
3. Liceul Kaiserin Augusta Schule, Koln
Perioada:
Parteneriatul se deruleaza incepand din anul scolar 2014-2015
Activitati
1. Februarie 2014-asistent-practicant de limba germana Timon Jahn, elev al Liceului Kreuzgasse, Kln
in practica pedagogica la Scoala Gimnaziala Avram lancu, Alba lulia
2. Noiembrie 2014-Vizita elevilor Scolii Gimnaziale Avram lancu, Alba Iulia la cele doud scoli din
Koln si proiecte cultural-educative comune ( prezentarea tarilor, oraselor si a unor
traditii specifice tarilor participante)
3. lanuarie 2015-asistent-practicant de limba germana Kristin Zielinski, elevd a Liceului Kreuzgasse,
Koln 1n practica pedagogica la Scoala Gimnazialda Avram Iancu, Alba Iulia
Scopul proiectului:
e Schimb de experienta atat intre cadrele didactice ale scolilor participante cat si a elevilor
e Schimb de idei, viziuni educative si bune practici in scopul imbunatdtirii actului de predare-
invatare evaluare
e Exersare limbii germane in mediul autohton

B. Conferintd internationald pe model ONU — BaLMUN

Parteneri de proiect:
1. Scoala Gimnaziala Avram lancu, Alba lulia (prof. Ioana Toma, prof. Roman loan insotind 6 elevi ai
scolii)
2. Gymnazia Banja Luka, Bosnia Hertegovina
Perioada:
Anual, incepand cu anul 2015-2016.
Activitati
1. Pregatire in vederea participarii la Conferinta Internationala
2. Participare la Conferinta Internationalda BaLMUN din Banja Luka, Bosnia Hertegovina cu o
echipa formata din 6 elevi si 2 profesori
Scopul proiectului
e Familiarizarea elevilor cu problemele cu care se confruntd omenirea in mod curent
e Actualizarea §i Tmbogdtirea cunostintelor de geografie, economie, istorie si politica
internationala
e Exersarea limbii engleze — ca limba oficiala a conferintei
e Schimb de experienta cu alti elevi din scoli aflate in tari din zona Balcanica
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Mobilititi europene de formare continua

- Rethinking 1815: Teaching the Battle of Waterloo from Multiple Perspectives- organizator:
European Association of History Educators

Perioada: 5-9 februarie 2015, Braine - I’ Alleud, Belgia — participa prof. Roman Negoi loan

Scopul: rememorarea evenimentelor din perioada razboaielor napoleoniene §i prezentarea luptei de la
Waterloo din 1815 din perspectiva diferitelor surse istoriografice si de asemenea prezentarea
perspectivei 1n care este prezentat acest moment in cartile de istorie din diferite tari europene

- Global Education: The Human Rights Dimension- organizator: European Commission - EuropeAid
Co-operation Oficce and the North-South Centre of the Council of Europe - curs partial online-
Amsterdam, Olanda — participa prof. Roman Negoi loan

Perioada: aprilie 2015

Scopul: modalitati de predare a Drepturilor Omului in cadrul orelor de Cultura Civica si familiarizarea
cu diferitele abordari ale subiectului in contextul multiculturalismului european

- Historiana Seminar: Rights and Responsibilities-organizator: European Association of History
Educators Riga, Letonia — participa prof. Roman Negoi loan

Perioada: 7.07.2011-10.07.2011

Proiect realizat in cadrul programului sectorial Comenius - Invitare pe Parcursul Vietii

Scopul: concentrarea asupra cunostintelor si practicilor profesionale in vederea dezvoltarii profesionale
continue; actualizarea cunostintelor participantilor la curs cu aspectele contemporane referitoare la
metodologia predarii, pentru a spori calitatea predarii la clasd din perspectiva drepturilor si
responsabilitatilor

- Proiectul EVEHD (Engaging Volunteers In European Heritage Discovery) prin cele 6 organizatii
participante (din Germania, Islanda, Slovacia, Marea Britanie, Turcia si Romania)
Scop: sa dezvolte o legatura de duratd cu voluntarii implicati in proiect. Unul dintre principalele
obiective ale proiectului este acela de a “valoriza voluntarii”. Voluntarii sunt implicati Intr-un numar
divers de activitati, cum ar fi oferirea de servicii educative si sociale, ajutor reciproc, drepturile omului,
campanii de informare, management, actiuni comunitare sau de protectia mediului
Principalele activitati din proiectul EVHED implica o actiune de 10 zile organizatd de fiecare partener,
in care se vor implica voluntari, scoli, institutii educationale, localnici si alte parti interesate. Actiunea se
concentreaza pe un punct forte al organizatiei partenere §i un istoric bogat in voluntariat. Fiecare
organizatie care gazduieste o actiune va invita voluntari de la celelelte institutii partenere in proiect.
Activitati derulate:

1. Mobilitate la Universitatea din Pamukkale, Turcia - 2015 (prof. Ioana Toma)

2. Mobilitate la Sahy, Slovacia — 2016 (prof. Ioana Toma)
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1.9. ANALIZA P.ES.T.E

Politicul:

Scoala 1si desfasoara activitatea in contextul politic actual intr-o societate in schimbare, 1n
cautarea i promovarea valorilor reale. Institutia noastra pune in aplicare Legea Educatiei Nationale si
politicile implementate de MECS la nivelul sistemului de invatamant, conform cu obiectivele din
Strategia de guvernare, capitolul Educatie.

Consiliul local si comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv, avand in derulare
proiecte de dezvoltare a scolii si alte proiecte care asteapta finantare.

Economicul:

Localitatea Alba Iulia este o localitate cu un nivel de trai modest, iar somajul este in crestere.
Politica economica in plan regional va produce modificari in oferta de servicii educationale. Devin
domenii de interes regional industria usoara, agricultura, turismul si serviciile.

Legislatia permite atragerea de resurse extrabugetare insa interesul agentilor economici fata de
scoala ramane in continuare unul scazut.

Socialul:

Nivelul de trai al familiilor din zona arondata este unul de nivel bun, dar exista si un numar redus
de familii cu probleme sociale care au un nivel destul de ridicat de sdracie. De asemenea, exista si elevi
proveniti din familii monoparentale, precum si elevi care au unul sau ambii parinti plecati in strainatate.

Tehnologicul:

Din punct de vedere tehnologic, exista mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul
institutiilor, a societdtilor comerciale, turism, telecomunicatii, cat si la nivelul familiilor elevilor.
Majoritatea acestora au calculator §i conexiune la Internet care le confera accesul la informare.

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” Alba Iulia pune la dispozitia elevilor un cabinet AeL cu
conexiune la Internet.

Exista o preocupare a scolii pentru achizitionare a soft-urilor educationale pentru procesul didactic

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmant preuniversitar reprezinta
insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte discipline decdt informatica in ceea ce priveste
utilizarea programelor de calculator, chiar si a celor mai uzuale.

Ecologicul:

Conform datelor oficiale, municipiul Alba Iulia se inscrie printre cele mai curate centre urbane
din tara. Studiile de specialitate releva faptul ca starea de sanatate a locuitorilor este buna. Contribuie la
aceasta §i amenajarea unor spatii verzi in interiorul orasului si a centurii naturale de protectie (Parcul
dendrologic). Exista totusi amenintarea ca situatia s-ar putea deteriora prin deschiderea sectiei de
formaldehida din cadrul Combinatului de Prelucrare a Lemnului KRONOSPAN din localitatea Sebes,
situata la doar 15 km de municipiul nostru.

Grija fatd de mediu se materializeaza in scoald prin depozitarea selectiva a deseurilor, prin
activitati periodice de colectare a hartiei. In acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie
civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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1.10. ANALIZA SWOT A SCOLITI GIMNAZIALE ,,AVRAM IANCU” ALBA IULIA

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

A. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
2 Existenta in scoald a tuturor documentelor 4 Lipsa manualelor la inceputul anului scolar
curriculare elaborate la nivel de trunchi comun |'2 Utilizarea redusd de catre unele cadre
siC.D.S.; didactice a strategiilor moderne de predare —
21 Fundamentarea planului de scolarizare pe datele invatare;
inregistrate la recensamant; 4 Existenta unor disfunctionalitati in
4 Existenta documentelor de planificare anuala si monitorizarea rezultatelor obtinute de elevi In
secventiald, de calitate, intocmite de cadrele urma evaludrilor;
didactice in conformitate cu legislatia in 2 Utilizarea in mica masura a cabinetului AEL;
vigoare (curriculum national si plan cadru); 2l Abordare transdisciplinara si interdisciplinara
4 Proiectarea corecta a activitatii didactice, cu modest3;
accent pe formare de competente; 2 Inconsecventd manifestata in unele cazuri, in
4 Aplicarea evaludrii formative i sumative prin notarea ritmica a elevilor;
metode alternative; 2 Dificultati inregistrate in pregatirea elevilor
4 Utilizarea auxiliarelor curriculare in scopul proveniti din mediul rural si medii sociale
sporirii randamentului invatarii; defavorizate

4 Rezultatele bune obtinute la evaluarile
nationale, concursuri i olimpiade scolare;
4 Centrarea procesului de invatare pe elev;

2 Implementarea programului “After School”
4 Implementarea unor programe de pregatire
suplimentara a elevilor pentru evaluarea

nationald, olimpiade, concursuri,

2 Asigurarea participdrii elevilor la activitati
remediale;

4 Stabilirea disciplinelor in urma consultarii
parintilor si a elevilor;

2 Asigurarea unor standarde educationale Tnalte

OPORTUNITATI AMENINTARI
4l Cresterea gradului de autonomie a scolii in ceea||'2 Fonduri insuficiente pentru adecvarea bazei
ce priveste optiunile pentru CDS; materiale la strategiile moderne de predare-
4l Raportarea permanenta in evaluare la invatare;
standardele curriculare; 2 Dezinteresul si lipsa de preocupare si de timp
4 Oferta variatd de programe de formare i a parintilor 1n sustinerea actului educational;
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice; 2 Suprasolicitarea elevilor prin numarul mare de
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Interesul manifestat de catre unele organizatii
civice pentru implicarea in domeniul
educational;

Oferta bogata de auxiliare didactice de calitate

ore stabilit prin planul cadru;

Inadecvarea continuturilor curriculare la
particularitatile de varsta ale elevilor;
Ritmul foarte alert impus prin curriculum in
parcurgerea continuturilor de catre elevi,
Multitudinea schimbadrilor reflectate in
documentele care reglementeaza activitatea
din sistemul de invatamant, la nivel national

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta bazei de date privind populatia
scolara si cadrele didactice

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul I
si Il este de 90% profesori;

Management eficient la nivelul comisiilor
metodice;

Delimitare clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o buna coordonarea
acestora;

Buna colaborare intre serviciul secretariat si
cadre didactice;

Activitati extracurriculare si extragcolare
diversificate in functie de interesele elevilor;
Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%;

Participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin doctorat, grade didactice si cursuri de
formare;

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
munca In echipa;

Relatiile interpersonale in cadrul colectivului de
cadre didactice si elevi favorizeaza climatul
educational;

Existenta psihologului scolar in institutie;

Conservatorism si rezistentd la schimbare a
unor cadre didactice;

Superficialitate si formalism din partea unor
cadre didactice in desfasurarea activitatilor
din cadrul comisiilor metodice;
Inconsecventd in promovarea imaginii scolii
Implicarea scazuta a unor cadre didactice in
efectuarea serviciului pe scoala

Slaba motivare a cadrelor didactice;
Preocupare scazuta pentru participarea la
sesiuni de comunicari stiintifice;
Preocupare scazutd a unor cadre didactice
pentru propria formare si dezvoltare
profesionala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea parcurgerii unor stagii de formare
continud prin proiecte finantate prin fonduri
europene;

Institutionalizarea stagiilor de
formare/informare cu sefii de comisii metodice
si metodistii;

pentru efectuarea unor activitati in parteneriat;
Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
intalniri frecvente cu parintii

Utilizare cu minima eficienta a metodistilor
si a cadrelor didactice cu experienta sporita
Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini
sl activitati care nu sunt remunerate, initiate
de alte institutii

Lipsa de interes a tinerilor absolventi pentru
invatamant

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice

Disponibilitate scazuta a parintilor pentru
rezolvarea problemelor propriilor copii;
Scaderea populatiei scolare;
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Delimitarea stricta a circumscriptiilor si
arondarea lor scolilor;

Promovarea in mass-media a unei imagini
defectuoase despre cadrele didactice

C. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[ [

Preocuparea permanentd a conducerii scolii
pentru modernizarea bazei materiale, conform
cu cerintele curriculum-ului;

Mobilier scolar nou, conditii de invatare
conform standardelor actuale;

Auxiliare curriculare cu valoare instructiv-
educativa care favorizeaza invatarea elaborate
de cadrele didactice ale scolii;

Spatii igienizate, grupuri sanitare moderne cu
accesorii pentru igiena curenta;

Cabinet AEL, CDI, cabinet psiho-pedagogic,
laborator de biologie-geografie dotat cu
aparatura moderna

Acces la internet pentru cadre didactice si elevi;
Existenta a doud table interactive;

Dotarea a 9 sili de clasa cu videoproiectoare;
Existenta a 4 copiatoare la dispozitia cadrelor
didactice;

Existenta unei baze materiale inca insuficienta;
Spatii insuficiente pentru desfasurarea
activitatilor;

Transformarea cabinetelor si CDI-ului in sali
de clase;

Existenta unor sali de clasa care nu se
incadreaza in normative privind spatiul/elev;
Insuficienta numarului de sali de clase;
Manuale insuficiente sau depasite;

Spatiu insuficient de depozitare a materialelor
didactice;

Sala de sport cu o suprafata insuficienta

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizare si autonomie institutionald;
Alocarea unor resurse financiare pentru
construirea unui nou corp de cladire;
Accesul la programe europene, nationale sau
judetene de dezvoltare;

Inchirierea unor spatii in vederea obtinerii de
venituri proprii;

Politicd manageriald bazata pe o colaborare
stransa cu Consiliul consultativ al parintilor
pentru identificarea unor surse de finantare
extrabugetara

Cuantumul mic al fondurilor destinate de
primarie cheltuielilor materiale pentru dotare;
Fonduri limitate din resurse extrabugetare;
Uzura morala a aparaturii informatice si
electronice;

Deteriorarea rapidd a bazei materiale

D. DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o |

Relatii bune de colaborare cu primaria §i cu
membrii consiliului local, fundatii, O.N.G-uri;
Relatii foarte bune de colaborare cu comitetele
de parinti. Parteneriate educationale cu
institutii locale si judetene — ISJ, Consiliul
Judetean, Primaria Alba Iulia, Muzeul National

Reticenta privind promovarea unor proiecte;
Lipsa experientei in elaborarea unor programe
de parteneriat scolar la nivel european.

Slabe legaturi cu firme private care sa permita
finantarea unor proiecte
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al Unirii, Biblioteca “L. Blaga, Centrul Cultural
,»A. Bena”, IPJ Alba

4l Colaborarea cu Departamentul de Pregatire a
Personalului Didactic din cadrul Universitétii
“1 Decembrie 1918”, din Alba Iulia

OPORTUNITATI AMENINTARI

4l Asigurarea de servicii de consultanta, din partea
unor specialisti, pentru intocmirea si 21 Fonduri insuficiente pentru derularea unor
promovarea proiectelor; proiecte;

2l Abilitate din partea echipei manageriale in 2 Interesul scazut al organismelor private pentru
mentinerea unor relatii de colaborare cu O.N.G- finantarea unor proiecte cauzat de lipsa unei
urile. legislatii stimulative in acest sens;

4 Constituirea unei asociatii a parintilor 2/ Timpul limitat pentru participare la programe

4l Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educative a reprezentantilor comunitatii locale
educationala;

4l Initierea unei colaborari intre institutia noastra
s institutii scolare similare din Germania, prin
care s-ar putea asigura dimensiunea europeana a
actului educational;

4 Efectuarea unui stagiu de pregatire profesionala
de catre elevi din Germania

Pagina 30




Planul de dezvoltare institutionald 2014-2019

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

DEVIZA SCOLII

Scoala “Avram lancu” - o scoald pentru copii, familie si comunitate.

I1.1 VIZIUNE SI MISIUNE

VIZIUNE

Vrem sa contribuim la crearea unei lumi bune, dinamice si de succes,
construitd de oameni responsabili si increzatori in ei ingisi.

MISIUNEA SCOLII

Scoala ,,Avram Iancu” este un atelier de personalitate in care crestem
copii cu mintea activa §i creativa, capabili sd-si descopere talentele inndscute
si carora le cultivim perseverenta de a-si urma idealurile, pentru cd noi
credem ca toti copiii au nevoie sa reuseasca si sa fie impliniti.

VALORI CHEIE

respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, toleranta,
nonviolentd, democratie;
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I1.2 TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din analiza S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate
prin proiectul de dezvoltare a unitdtii scolare si prin care se va Indeplini misiunea scolii. Acestea nu se
referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau,
dupa caz, sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Alba Iulia pe baza diagnozei
mediului intern §i extern si avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Construirea unor contexte de invatare interactive, dinamice §i participative necesare atingerii
performantei scolare.

Tinta 2 Sustinerea dascalilor in Invdtarea si slefuirea atitudinii performante, deschise si flexibile
pentru a fi capabili sa ofere un raspuns potrivit in contexte mereu in schimbare.

Tinta 3 Derularea unor proiecte educationale extracurriculare prin care stimulam initiativa personala
a dascdlilor si elevilor si libera lor exprimare, valorizand si recunoscand talentele inndscute.

Tinta 4 Dezvoltarea de parteneriate utile interinstitutionale locale, nationale, europene prin care
impreund cu familia sustinem dezvoltarea dimensiunii europene a scolii $i Tmplinirea personald a
elevilor.

Tinta 5 Aplicarea unui management in toate domeniile functionale pe baza valorilor promovate de
scoald si pe principiile democratiei §i autonomiei institutionale.

Tinta 6 Asigurarea climatului fizic si psihic prin imbundtétirea infrastructurii si a bazei materiale cu
aportul autoritatilor locale si a agentilor economici creand, astfel, cadrul adecvat pentru activitati, la
standarde inalte.

S-a hotarat alegerea acestor tinte de catre conducerea scolii si echipa de proiect pentru ca ele
asigurd dezvoltarea unitatii scolare si cresterea calitatii actului educational in scoala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile pe urmatorii 5 ani
scolari.
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II. 3 OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Tinta 1 Construirea unor contexte de invitare interactive, dinamice si participative necesare
atingerii performantei scolare.

Motivarea alegerii tintei:

= Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor cheie si dezvoltarea personala;

= Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sda dezvolte competente si capacitdti de comunicare
eficientd i sd formeze abilitati si atitudini necesare integrarii si adaptarii la schimbari intr-o
societate democraticd mereu in schimbare;

= FElaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

= (Cadrele didactice trebuie sa valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

vvvvv

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumadtoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ
ALBA, legislatie actualizata;

= Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

= Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ ALBA, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

* Cunoasterea de catre cadrele didactice a documentelor de politicd educationald

* Implementarea curriculumului scolar prin planuri specifice disciplinelor de invatamant urmarind
crearea unor contexte de Invatare interactive;

= Asigurarea calitdtii si eficientizarea actului didactic;

= Diversificarea ofertei CDS prin propunerea unor programe particularizate, atractive si
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stimulative pentru elevi,
Realizarea 1n conditii optime a simularilor §i a examenului pentru evaluarea nationala;
Valorificarea experientei didactice prin participarea la olimpiadele si concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele curriculare in vigoare;

Sa stimuleze interesul elevilor pentru lectii, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovare in crestere si scaderea ratei absenteismului,

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor i parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 2 Sustinerea dascililor in invitarea si slefuirea atitudinii performante, deschise si flexibile
pentru a fi capabili sa ofere un raspuns potrivit in contexte mereu in schimbare.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor cheie si dezvoltarea personald;
Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa dezvolte competente §i capacitdti de comunicare
eficientd si sa formeze abilitati si atitudini necesare integrarii i adaptarii la schimbdri intr-o
societate democraticd mereu in schimbare;

Cadrele didactice trebuie sd detind competente si abilitati pedagogice absolut necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald a fiecdrui elev prin realizarea propriilor obiective In viata,
conform intereselor, aspiratiilor si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii.

Personalul didactic bine instruit profesional va fi capabil sa construiasca contexte de invatare
dinamice, interactive si participative menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasa sau de altd natura si sa
ofere un raspuns potrivit in context mereu in schimbare;

Cadrele didactice trebuie sa valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

Resurse umane: director, director adjunct, cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, soft-uri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile; fonduri alocate participarii la cursuri de
formare.

Resursele informationale reprezintad legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ
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ALBA, site CCD Alba, documentatia necesara, legislatie actualizata;

= Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, comisia de formare si dezvoltare
profesionald, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

= Resurse de autoritate si putere: MECS, ARACIP, ISJ] ALBA, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

» Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic. Prezentarea ofertei de cursuri.

* Sprijinirea personalului didactic in vederea largirii orizontului cultural, imbogatirii experientelor
profesionale si disemindrii cunostintelor in cadrul activitatilor didactice si educative.

* Sprijinirea cadrelor debutante prin actiuni permanente de indrumare si consultanta.

» Stimularea participarii cadrelor didactice la activitati de formare continud prin obtinerea gradelor
didactice, sesiuni de comunicari, cursuri de formare sau activitati metodice a nivelul scolii.

» Asigurarea, in fiecare an scolar si pentru fiecare cadru didactic, a unor stagii de pregatire
profesionald in functie de nevoie identificate.

» Identificarea si alocarea unor fonduri pentru participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare.

» Eficientizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a activitatii de formare a cadrelor
didactice.

= Incurajarea si sprijinirea dascililor in vederea dezvoltirii prin realizarea unor ghiduri, brosuri,
auxiliare/materiale/soft-uri didactice, platforme educationale.

= Imbunititirea formarii profesionale la nivelul scolii prin schimburi de experienti, predare in
echipa, exemple de buna practica.

* Motivarea §i recunoasterea performantelor cadrelor didactice.

Rezultate asteptate:

» Sa valorifice cunostintele si competentele dobandite in cadrul activitatilor didactice si educative.

= Sa stimuleze interesul elevilor pentru lectii, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate, in crestere si scaderea ratei absenteismului;

= Sa obtind rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in
liceu;

= Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

* Sa contribuie la imbunatatirea calitatii actului educational prin participarea la cursuri de formare,
grade didactice, sesiuni de comunicdri, simpozioane etc.

* Sa ofere exemple de buna practica prin realizarea unor auxiliare didactice, reviste, ghiduri de
invatare, pliante, brosuri etc.

»= S3d mentind standardele Inalte de exigentd din scoalad printr-o bund pregatire profesionald, o
conduitd morala exemplara, prin participarea si implicarea in toate activitatile propuse.
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Tinta 3 Derularea unor proiecte educationale extracurriculare prin care stimuldm initiativa
personala a dascalilor si elevilor si libera lor exprimare, valorizand si recunoscand talentele
innascute.

Motivarea alegerii tintei:

» Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

» Crearea conditiilor optime 1n scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative;

» Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice in activitatile educative;

= Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
actul instructiv - educativ.

» Implicarea Consiliului Elevilor in activitdtile scolare si extrascolare.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumadtoare, soft-uri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

»= Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ
ALBA, legislatie actualizata;

= Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

= Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ ALBA, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

* Initierea si derularea unor proiecte educative si parteneriate cu institutiile locale (Consiliul
Judetean Alba, Primaria Municipiului Alba Iulia, Centrul de Cultura ,,Augustin Bena”, Muzeul
Unirii, Biblioteca Judeteana Alba, ISJ Alba, Mass—media localda: Alba 24, Ziarul Unirea):
Festivalul National ,,La portile Apusenilor”; Simpozionul National ,,Avram lancu”- model si
inspiratie; ,,Mesajul meu antidrog” cu Agentia Nationald Antidrog - Centru de prevenire,
evaluare si consiliere antidrog Alba; ,,Prevenirea traficului de minori” cu Politie Judeteana de
Prevenire a Criminalitdtii; ,,Fii bun si daruieste pentru un zambet”, partener Crucea Rosie Alba;
,Lectia de istorie la muzeu”, restaurare de carte in parteneriat cu Muzeul Unirii Alba;

= Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti;

* Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului in vederea formarii unor comportamente non-agresive;
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* Vom creste oferta de activitati extrascolare stimuland dorinta unui numar cat mai mare de elevi
de a petrece timpul liber Intr-un mod atractiv, de a fi Impreund, de a-si descoperi si valorifica
talentele si pasiunile;

= (Colaborarea stransd dintre scoala si familie pentru realizarea unor parteneriate utile si
inteligente prin care elevii sa decida asupra propriului;

* Dezvoltarea unor proiecte educationale extracurriculare prin care sd stimuldm initiativa
personala a dascalilor si elevilor valorizand talentele lor inndscute.

= Responsabilizarea elevilor si implicarea 1n actiuni de voluntariat contribuie la formarea unor
abilitati de comunicare, dezvoltare personala, spirit civic.

* Promovarea de catre Consiliul elevilor a ideilor, opiniilor si initiativelor elevilor in legatura cu
problemele scolare si extrascolare.

Rezultate asteptate:

» Implicarea scolii in strategia comunitara;

» Realizarea de parteneriate intre scoald, institutiile locale si alte scoli;

» Cresterea prestigiului scolii in comunitate ;

» Dezvoltarea personalitatii elevilor valorificand oportunitatile oferite de scoala;

» Cresterea nivelului de responsabilizare a elevilor si implicare a lor in procesul de educatie;

» Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare, astfel incat fiecare elev sa gaseasca ceva util
si placut de facut;

* Implicarea parintilor cat mai mult in activitatile extracurriculare;

= Oferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii adecvate de orientare si consiliere pentru cariera;

* Dobandirea si consolidarea de catre elevi si cadrele didactice a abilitatilor de a realiza proiecte n
echipa;

= Cresterea nivelului de satisfactie al parintilor si elevilor in ceea ce priveste oferta de activitati
extracurriculare desfasurate in scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”;

» Dezvoltarea la elevi a abilitdtilor de comunicare sociald;

* Dobandirea deprinderilor de protejare a mediului inconjurator;

» Valorizarea traditiilor si mostenirii culturale nationale si universale.

Tinta 4 Dezvoltarea de parteneriate utile interinstitutionale locale, nationale, europene prin care
impreuna cu familia sustinem dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si implinirea personala a
elevilor.

Motivarea alegerii tintei:

= Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu si CDS pot fi dezvoltate prin
participare la proiecte in parteneriat scoala - familie - comunitate

= Derularea de parteneriate care contribuie la dezvoltarea personald a elevilor

= Realizarea unor parteneriate inter-institutionale, locale, nationale, europene pentru identificarea
de bune practici care pot ajuta la alegerea constientd a unui parcurs potrivit fiecarui elev.

» Folosirea creativitdtii in derularea activitatilor din cadrul proiectelor pentru implicarea scolii,
familiei 1 comunitatii
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Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, psihologul scolii, elevi, Consiliul Elevilor, parinti, ONG-ul Edu
XXI Plus, autoritati locale, membrii ai comunitatii, manageri ai unor societdti locale, asociatii;

= Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute In urma aprobadrii proiectelor depuse, atragerea de fonduri din sponsorizari -
resurse financiare extrabugetare, echipamente IT, biroticd si consumabile; folosirea bazei
materiale a unor institutii implicate in proiecte.

= Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: CEAC, site MENCS, site ARACIP, site
ISJ ALBA, CCD, site ERASMUS+, E-twinning, legislatie actualizata;

= Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

= Resurse de timp: sunt alocate anual pentru initierea, desfasurarea, monitorizarea, evaluarea si
diseminarea proiectelor, pentru evaluarea rezultatelor stabilite;

= Resurse de autoritate si putere: Consiliul de Administratie al scolii, IS] ALBA, MENCS,
Primarie, Consiliul local, Comisia Europeana.

Optiuni strategice:

* Prezentarea oportunitatilor de dezvoltare a unor proiecte de parteneriat utile elevilor si cadrelor
didactice;

* Implicare §i stimularea elevilor in cadrul unor proiecte educationale in vederea alegerii
propriului parcurs in carierd;

= Sprijinirea financiara in realizarea unor activitati/produse de promovare a imaginii scolii;

» Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

* Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii

* Initierea de parteneriate internationale si continuarea celor existente - in vederea realizarii de
schimburi de experientd si bune practici.

Rezultate asteptate:

* Implicarea unui numdr cat mai mare de elevi si cadre didactice in proiecte;

= Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele destasurate;

» Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul pe care il au in scoala;

» Selectarea constientd a unui parcurs educational viitor, potrivit fiecarui elev, in vederea
implinirii personale.
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Tinta 5 Aplicarea unui management in toate domeniile functionale pe baza valorilor promovate de
scoala si pe principiile democratiei si autonomiei institutionale.

Motivarea alegerii tintei:

= Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitatii
scolare;

= (rearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performantd;

= Imbunititirea colaborrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii
de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

= Qperationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

= Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

= Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

= Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

= Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

» (Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unor culturi organizationale orientate spre performanta;

* Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

= Consiliere, control, monitorizare, evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
bazate pe reguli si pe proceduri;

* Asigurarea unui sistem flexibil de circulatie a informatiilor;

= Realizarea unei baze de date cu elevii ai cdror parinti sunt plecati in strainatate;

* Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

» Cresterea rolului Consiliului reprezentativ al parintilor in sustinerea managementului scolii;

= Eficientizarea activitatii la nivelul unitétii de invatamant

* (Colaborarea cu institutii st ONG-uri pentru dezvoltarea unor proiecte educationale.
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Rezultate asteptate:

» Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

» Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

* Imagine bund in comunitate;

= Relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

= Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

Tinta 6 Asigurarea climatului fizic si psihic prin imbunétatirea infrastructurii si a bazei materiale
cu aportul autoritatilor locale si a agentilor economici creiand, astfel, cadrul adecvat pentru
activitati, la standarde inalte.

Motivarea alegerii tintei:

= Crearea 1n scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihica pentru toti elevii constituie o
preocupare permanentd pentru cadrele didactice si personalul auxiliar al institutiei noastre de
invatamant.

= Pentru realizarea cadrului adecvat in care activitatile cotidiene specifice scolii sa se realizeze la
standarde inalte, au fost fixate optiuni strategice, care pot fi transpuse In practicd si prin
aportul substantial al autoritatilor si institutiilor centrale si locale, precum si al unor agenti
economici care pot deveni sponsori importanti in viitor.

= Misiunea scolii cuprinde si dotarea materiald corespunzatoare a tuturor spatiilor scolare ale
unitatii noastre de Invatdmant, astfel incat acestea sa confere elevilor confortul fizic si psihic
necesar.

=  (Cadrele didactice trebuie sa valorifice cat mai eficient resursele materiale existente, dar si se
preocupe permanent pentru Imbunatatirea continud a acestora prin solicitari pertinente adresate
autoritatilor centrale si locale.

Resurse strategice:

* Resurse umane: director, director adjunct, cadre didactice, parinti, autoritati locale sau
nationale, factori de decizie din institutii si firme;

= Resurse materiale si financiare: materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, ghiduri de
buna practica, brosuri. carti, echipamente specifice activitatilor sportive si recreative,
echipamente IT, birotica si consumabile, echipamente video si audio;

* Resurse informationale: legislatia specifica, site MECS, site ARACIP, site ISJ Alba, site
Primaria Alba Iulia si a CJ Alba, site CNI, documentatia necesara, legislatia actualizata;

*= Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, CA scoald, compartimentul investitii
al ordonatorului de credit, echipe acreditate in efectuarea studiilor de fezabilitate, arhitecti
autorizati;
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* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor si
parteneriatelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile, a infrastructurii si asigurarii
climatului de siguranta;

= Resurse de autoritate si putere: MECS, ARACIP; ISJ Alba, ISU Alba, Primarie. CJ Alba,
Consiliul Local Alba Iulia.

Optiuni strategice:

» Identificarea nevoilor de dotare a spatiilor scolare cu mijloace de invatamant care sa asigure o
calitate sporitad actului instruirii si educarii elevilor scolii noastre.

* Stimularea participdrii cadrelor didactice la initierea si sustinerea pe termen lung a unor
parteneriate viabile si eficiente cu autoritati si institutii locale care sd sporeasca climatul de
siguranta al copiilor.

* Alcatuirea unui comitet de sprijin format din rdndul parintilor, care sd vind cu initiative
valoroase pentru dezvoltarea infrastructurii si sa asigure un lobby eficient pentru scoala noastra
pe langa autoritatile locale, judetene si diverse firme care pot deveni sponsori importanti.

» Asigurarea unui climat corespunzator si sigur 1n scoald pentru elevi

Rezultate asteptate:

» Sa valorifice in cadrul activitatilor scolare cat mai eficient, In folosul elevilor, a noilor achizitii
materiale.

* Sa manifeste preocupare permanentd pentru imbunatatirea bazei materiale si logistice a scolii
noastre, pentru cresterea gradului de siguranta fizica si psihica a elevilor.

= S3 sporeasca gradul de satisfactie al elevilor prin conceperea si proiectarea unor activitati
extracurriculare cdt mai atractive, care sa contribuie la formarea unor atitudini moral-civice
superioare.

* Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

» Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de conditiile de invatare si care sd aiba
ca efect cresterea numarului de elevi

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoala masurat prin cresterea numarului de copii.
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PLAN OPERATIONAL
Tinta 1 Construirea unor contexte de invatare interactive, dinamice si participative necesare atingerii performantei scolare.
OPTIUNI < RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
Cunoasterea de catre | Organizarea si derularea activitatilor Cadre didactice Directori An scolar | Cel putin 80% dintre
cadrele didactice a in comisiile metodice Elevi 2016-2017 | cadrele didactice asistate
documentelor de Monitorizarea activitdtii de pregatire Ghiduri de aplicare dovedesc cunoasterea
politica educationald | si realizare a activitatilor didactice Soft-uri educationale documentelor de politicd
prin asistente la ore, privind educationala
aplicarea metodelor activ-
participative
Implementarea Sustinerea de lectii demonstrative in Cadre didactice Directori An scolar Cel putin 85% dintre
curriculumului cadrul Comisiilor metodice, a Elevi Responsabili 2016-2017 cadrele didactice
scolar prin planuri cercurilor pedagogice Ghiduri de aplicare comisii metodice lunar folosesc soft-uri
specifice Monitorizarea si consilierea privind Soft-uri educationale educationale si materiale
disciplinelor de utilizarea softului educational in Materiale didactice didactice specifice
invatamant lectii Auxiliare curriculare
urmarind crearea
unor contexte de
invatare interactive
Asigurarea calitatii | Proiectarea calendaristicd, a Cadre didactice Directori An scolar Toate cadrele didactice
si eficientizarea unitatilor de Invatare, a lectiilor Elevi Responsabili 2016-2017 realizeaza proiectarile
actului didactic utilizand strategii didactice activ- Ghiduri de aplicare comisii metodice | semestrial calendaristice
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OPTIUNI v RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITAT MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
participative Soft-uri educationale
Materiale didactice
Auxiliare curriculare
Diversificarea Proiectarea ofertei CDS a scolii Proceduri Directori An scolar Cel putin o disciplina
ofertei CDS prin Planul cadru Sefi de comisii 2016-2017 | optionala noua pe cicluri
propunerea unor Programa scolara metodice Februarie- de invatdmant
programe martie
particularizate,
atractive si
stimulative pentru
elevi
Realizarea in Organizarea, asigurarea logisticii si Cadre didactice Directori An scolar Cel putin o simulare a
conditii optime a coordonarea actiunilor de simulare si Proceduri Comisia de 2016-2017 Evaluarii Nationale
simularilor i a desfasurare a evaludrilor nationale Calendar curriculum semestrial Analize comparative si
examenului pentru Metodologii diagnostice
evaluarea nationald Procent de promovare
Progresul elevilor

Valorificarea Selectarea elevilor si pregdtirea Cadre didactice Directori An scolar Analize periodice a
experientei didactice | suplimentara pentru obtinerea Proceduri Resp. comisie 2016-2017 | nivelului de performanta
prin participarea la | performantei Calendar olimpiade si Cf. Numar de elevi
olimpiadele si Metodologii concursuri graficului de | participanti i premiile
concursurile scolare scolare organizare a obtinute

olimpiadelor
si
concursurilor
scolare

Numar ore pregatire
suplimentara
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Tinta 2 Sustinerea dascalilor in invitarea si slefuirea atitudinii performante, deschise si flexibile pentru a fi capabili sa ofere

un raspuns potrivit in contexte mereu in schimbare.

< RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE ACTIVITATI MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA

Identificarea nevoilor de Afisarea la avizier a ofertei de Cadre didactice Directori An scolar | Nr. de oferte de formare
formare a personalului formare CCD Alba Resp. cu 2016-2017
didactic. Prezentarea ofertei formarea
de cursuri. profesionala
Sprijinirea personalului Stabilirea unor intalniri lunare de Cadre didactice Directori An scolar | Cel putin 2 intruniri ale
didactic in vederea largirii lucru la nivelul comisiilor Comisii metodice Resp. cu 2016-2017 membrilor comisiilor
orizontului cultural, metodice Echipament IT formarea lunar metodice/luna
imbogdtirii experientelor fesionali
profesionale si disemindrii pro
cunostintelor in cadrul
activitatilor didactice si
educative.
Sprijinirea cadrelor debutante | Sustinerea de activitati Cadre didactice Directori An scolar Cel putin 2
prin actiuni permanente de demonstrative/ prezentarea unor Echipament IT 2016-2017 activitati/luna
indrumare i consultantd activitati de buna practica in lunar

cadrul Consiliului profesoral,

comisiilor metodice, a cercurilor

pedagogice
Stimularea participarii Intocmirea portofoliului de Cadre didactice Directori An scolar Toate cadrele didactice
cadrelor didactige la ac'tivité;i dezvoltare personala si Birotica si consumabile | Sefi de comisii 2016-2017 fac dovada intocmirii
de formare continua prin actualizarea permanenti a acestuia metodice semestrial portofoliului

obtinerea gradelor didactice,
sesiuni de comunicari,
cursuri de formare sau
activitati metodice a nivelul
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< RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE

OPTIUNI STRATEGICE ACTIVITATI MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
scolii.
Asigurarea, in fiecare an Organizarea unor stagii de Cadre didactice Directori An scolar Cel putin 60% dintre
scolar si pentru fiecare cadru | pregétire n functie de nevoile Echipament IT Resp. cu 2016-2017 cadre didactice
didactic, a unor stagii de identificate: comunicare, metode Birotica si consumabile formarea semestrial participa la stagii de
pregatire profesionald in de grup, TIC, mentorat, profesionala pregatire
functie de nevoie identificate | cunoasterea limbilor straine
Identificarea si alocarea unor | Prevederi bugetare care sa asigure | Administrator financiar Directori An scolar Acoperirea a cel putin
fonduri pentru participarea resursele financiare pentru Proiectul de buget Administrator 2016-2017 80% din costul
cadrelor didactice la cursuri | participare la stagiile de formare financiar cursurilor de formare
de perfectionare
Eficientizarea procedurilor de | Monitorizarea formarii graduale a Cadrele didactice Resp. cu An scolar Nr. de cadre didactice
monitorizare si evaluare a fiecarui cadru didactic, prin Metodologiile de formarea 2016-2017 | perfectionate prin grade
activitatii de formare a participarea la gradele didactice si inscriere la grad profesionala didactice/cursuri
cadrelor didactice la cel putin un curs de secretar

perfectionare pe an

Incurajarea si sprijinirea Publicarea unor referate/ exemple Cadre didactice Prof. An scolar Nr. de referate,
dascalilor in vederea de buna practica in revista Birotica si consumabile documentarist 2016-2017 publicatii
dezvoltarii prin realizarea Convorbiri didactice
unor ghiduri, brosuri,
auxiliare/materiale/softuri
didactice, platforme
educationale.
Imbunatitirea formarii Elaborarea de materiale didactice Cadre didactice Resp. de comisii | An scolar Nr. materiale didactice
profesionale la nivelul scolii | personale: fise de lucru, auxiliare, | Birotica si consumabile metodice 2016-2017 elaborate
prin schimburi de experienta, | ghiduri etc.
predare in echipa, exemple de
buna practica
Motivarea si recunoasterea Premierea cadrelor didactice CA Directori An scolar Nr. premii
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< RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE ACTIVITATI MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
performantelor cadrelor pentru performantele obtinute Bugetul alocat Administratorul | 2016-2017
didactice financiar

Tinta 3 Derularea unor proiecte educationale extracurriculare prin care stimulam initiativa personala a dascalilor si elevilor

si libera lor exprimare, valorizand si recunosciand talentele innascute.

OPTIUNI < RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITAT MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
Initierea si derularea Organizarea Festivalul de Traditii si Cadre didactice Directori An scolar Nr. de participanti
unor proiecte educative | Obiceturi ,,La Portile Apusenilor” Elevi Consilierul 2016-2017 Cel putin 4
s1 parteneriate cu Organizarea Simpozionului National Parinti educativ sectiuni/activitati
institutiile locale »Avram lancu-model si inspiratie” Institutii partenere Echipa de proiect diverse si atractive
Comunitatea locala
Dezvoltarea serviciilor Popularizarea oportunitétilor Cadre didactice Directori An scolar Nr. de participanti
educationale de educationale oferite de Scoala Elevi Consilierul 2016-2017 | Nr. oferte educationale
consiliere si orientare Gimnaziald ,,Avram Iancu” in cadrul Parinti educativ semestrial Nr. de parinti
scolara pentru elevi si Zilei portilor deschise Institutii partenere Dirigintii participanti
parinti Prezentarea ofertei educationale din Comunitatea locala Consilierul
partea liceelor din judet Reprezentantii liceelor scolar
Echipamente IT Prof.
documentarist
Initierea de proiecte Organizarea proiectului educational Cadre didactice Directori An scolar Nr. elevi de participanti
educationale cu »Spune NU violentei!” Elevi Consilier scolar | 2016-2017 Cel putin o
institutiile care Parinti Consilierul activitate/semestru
monitorizeaza ONG-uri educativ
respectarea drepturilor Prof.
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OPTIUNI ACTIVITATI RESURSE UMANE SI RESPONSABIL TIMP INDICATORI D]El

STRATEGICE ’ MATERIALE ALOCAT PERFORMANTA
copilului in vederea documentarist
formarii unor
comportamente non-
agresive
Vom creste oferta de Proiectul Drumul spre noi ingine Cadre didactice Directori An scolar | Nr. activitati desfasurate
activitati extragcolare -Desfasurarea activitatilor de lectura, Elevi Consilierul 2016-2017 Nr. participanti
stimuland dorinta unui picturd, dans si muzicd in cadrul Parinti educativ semestrial Nr. ore pregatire
numadr cit mai mare de atelierelor creative. ONG-uri Diriginti suplimentara
elevi de a petrece timpul | -Ore de pregatire suplimentard cu Institutii partenere Invatatori
liber intr-un mod elevii dornici de performante scolare Comunitatea locala
atractiv, de a fi in cadrul centrului de excelenta. Echipamente IT
impreund, de a-si Birotica si consumabile
descoperi si valorifica
talentele si pasiunile
Colaborarea stransa Organizarea de Intalniri intre parinti Cadre didactice Directori An scolar Participarea a cel putin
dintre scoala si familie de profesii diferite si elevii claselor a Elevi Consilierul 2016-2017 60% dintre parintii
pentru realizarea unor Vll-asia VIlI-a Parinti educativ semestrial elevilor la activitati
parteneriate utile si Echipamente IT Diriginti Prezentarea a cel putin 7
inteligente prin care Organizarea de ateliere/workshop-uri Birotica si consumabile Consilier gcolar profesii din domenii
elevii sa decidd asupra diferite de activitate
propriului parcurs
Dezvoltarea unor Organizarea de serbari scolare cu Cadre didactice Directori An scolar Cel putin o activitate pe
proiecte educationale ocazia Zilelor Scolii $1 a unor Elevi Diriginti 2016-2017 luna
extracurriculare prin care | evenimente importante de peste an Parinti Consilierul Trei activitati dedicate
sd stimuldm initiativa (Balul toamnei, Lasata secului, Ziua Comunitatea locala educativ Zilelor scolii
personala a dascalilor si | Nationala - 1 Decembrie, Craciun, Institutii partenere Prof. ed. fizica si 200 de elevi implicati in
elevilor valorizand Paste, School Party si sfarsit de an sport spectacolul scolii de
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OPTIUNI v RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITAT MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
talentele lor Tnnascute scolar). sfarsit de an scolar
Competitii sportive in scoala cat si la
nivel local si judetean 785 de elevi participanti
Derularea de activitati, la propunerea la School Party
Consiliului Elevilor, in parteneriat
echipa pedagogica — CDI, prin care 5 competitii sportive n
se marcheaza zile tematice cu impact afara celor din ONSS
educational asupra elevilor: Ziua
tolerantei, Ziua apei, Ziua
pamantului, Ziua cartii.
Responsabilizarea Exemple de buna practica prin Cadre didactice Consilier An scolar Cel putin cinci
elevilor si implicarea in | activitati civice: colectare de deseurti, Elevi educativ 2016-2017 activitati/semestru
actiuni de voluntariat activitati de ecologizare, amenajarea Parinti Diriginti Semestrial
contribuie la formarea si Intretinerea unei sere si miniferme Comunitatea locala Invatatori Un numar de 200 de
unor abilitati de la Oarda de Jos Institutii partenere elevi implicati in actiuni
comunicare, dezvoltare | Organizarea de actiuni de Echipament specific de voluntariat
personala, spirit civic ecologizare a raului Mures si Sebes
Colectarea selectiva a deseurilor in
Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”
Promovarea de catre Consiliul elevilor elaboreaza Cadre didactice Consilier An scolar Nr. de emisiuni radio
Consiliul elevilor a tematica emisiunilor radioului scolii, Elevi educativ 2016-2017 sdptamanale
ideilor, opiniilor si propune activitatile la sectiunea Elevi Parinti Diriginti Séptamanal Nr. persoane care

initiativelor elevilor in
legatura cu problemele
scolare si extrascolare

din cadrul Simpozionului National
»Avram lancu-model si inspiratie”;
se implicd in atragerea de fonduri la
nivelul scolii prin donarea a 2% din
venitul parintilor/ cunostintelor/

Institutii partenere

Consiliul elevilor

doneaza 2% din venit
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OPTIUNI

STRATEGICE

ACTIVITATI

RESURSE UMANE SI
MATERIALE

RESPONSABIL

TIMP
ALOCAT

INDICATORI DE
PERFORMANTA

rudelor pentru ONG-ul scolii;
propune tipuri de activitati

chestionarelor completate de catre
toti elevii scolii; Impreuna cu
psihologul scolii ofera mediere in
situatiile conflictuale si propune
solutii pentru remedierea acestora.

extracurriculare in urma centralizarii

Tinta 4 Dezvoltarea de parteneriate utile interinstitutionale locale, nationale, europene prin care impreuna cu familia sustinem
dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si implinirea personala a elevilor.

OPTIUNI < RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE

STRATEGICE ACTIVITATI MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
Prezentarea Intalniri semestriale cu Consiliul Cadre didactice Directori An scolar Analiza periodicd a
oportunitatilor de Elevilor si membri ONG Edu XXI Plus Elevi Consilier 2016-2017 evolutiei proiectelor
dezvoltare a unor pentru a stabili parteneriatele care Parinti educativ Implicarea a cel putin
proiecte de urmeaza a fi desfasurate Institutii partenere 70% si cadre didactice
parteneriat utile Intalniri semestriale cu elevii si parintii in proiecte
elevilor si cadrelor pentru prezentarea oportunitatilor de
didactice participare la parteneriate
Implicare si Organizarea si desfasurarea proiectului Cadre didactice Directori An scolar | Aplicarea chestionarelor
stimularea elevilor educational "Ziua Carierei" - cu invitati Elevi 2016-2017 de orientare in cariera
in cadrul unor din randul parintilor pentru a-si Parinti semestrial pentru 80 de elevi de
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OPTIUNI ACTIVITATI RESURSE UMANE SI RESPONSABIL TIMP INDICATORI Dl:l
STRATEGICE ’ MATERIALE ALOCAT PERFORMANTA
proiecte prezenta meseriile si ocupatiile, precum Institutii partenere clasa a VIII-a
educationale in si reprezentanti ai liceelor din orag
vederea alegerii Vizitarea liceelor din oras si discutii
propriului parcurs in | privind oferta educationala
cariera Aplicarea unor chestionare de catre
psihologul scolar pentru orientare in
carierd
Sprijinirea Organizarea unor activitati de Cadre didactice Directori An scolar Nr. produse realizate
financiara in comercializare a unor produse Elevi Consilier 2016-2017 Sumele procurate din
realizarea unor confectionate de catre elevi impreuna cu Parinti educativ semestrial vanzarea produselor si
activitati/produse de | parintii in cadrul proiectelor "Targul de Institutii partenere Administrator utilizarea lor pentru
promovare a Craciun" si "Cosul de Paste" in vederea financiar realizarea a 80 de
imaginii scolii strangerii unor fonduri pentru pachete pentru copii
desfasurarea de activitdti educative - loc aflati in dificultate
de desfasurare Alba Mall. Cresterea cu 10% a nr.
de elevi implicati in
activitatile de realizare/
comercializare
Initierea unor Activitdti desfasurate in parteneriat cu Cadre didactice Directori An scolar Cresterea cu 15% a nr.
proiecte de agenti economici locali Elevi 2016-2017 | de proiecte in colaborare
colaborare cu Parinti semestrial cu agenti economici
diferite ONG-uri, Institutii partenere
firme private
Continuarea si | Proiectul "Orasul meu in viitor" - in Cadre didactice Echipa de proiect | An scolar Cresterea cu 10% a nr.
dezvoltarea colaborare cu arhitectul din cadrul Elevi 2016-2017 de parteneriate
parteneriatelor  cu | Primariei Alba Iulia Parinti Cresterea nr. de

institutiile din cadrul

"In sprjinul cetitenilor" - activitati in

Institutii partenere

beneficiari din proiecte
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OPTIUNI < RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
comunitatii parteneriat cu grupul de pompieri cu 20%
Unirea, Jandarmeria si Politia Alba
Activitdti in parteneriat cu Muzeul
National al Unirii "Tinutele Istoriei 1"
si "Tinutele Istoriei 2"
"Sa aflam de unde venim" - activitate
desfasurata pe santierul arheologic
Partos in parteneriat cu Muzeul
National al Unirii
Initierea de Proiect international in parteneriat cu Cadre didactice Echipa de proiect | An scolar Realizarea a cel putin
parteneriate Liceul Gymnasium Kreuzgasse, Koln si Elevi 2016-2017 unui proiect Erasmus
internationale si Liceul Kaiserin Augusta Schule, Koln - Parinti Implicare a unui nr. de

continuarea celor
existente - in
vederea realizarii de
schimburi de
experientd i bune
practici

avand ca scop schimbul de experienta,
idei, viziuni educative §i bune practici
in scopul Tmbundtatirii actului de
predare-invatare-evaluare
Asistenti-practicanti de limba germana,
elevi ai Liceului Kreuzgasse, Koln in
practica pedagogica la Scoala
Gimnaziala Avram Iancu, Alba Iulia
Vizita elevilor Scolii Gimnaziale Avram
lancu, Alba lulia la cele doua scoli din
Koln si realizarea de proiecte cultural-
educative comune

Participare la Conferinta internationala
pe model ONU - BaLMUN, care se
desfasoara anual in Banja Luka, Bosnia

Institutii partenere

cel putin 15 elevi s1 4
cadre didactice In
mobilitate

Participarea a unui
numar de 6 elevi si 2
cadre didactice la
conferinta BALMUN
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OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE UMANE SI RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE

ACTIVITATI MATERIALE ALOCAT | PERFORMANTA

Hertegovina - avand ca scop antrenarea
elevilor Intr-un exercitiu de simulare a
lucrarilor Organizatiei Natiunilor Unite
care aduc in dezbatere problemele cu
care se confruntd omenirea in mod

curent

Tinta 5 Aplicarea unui management in toate domeniile functionale pe baza valorilor promovate de scoala si pe principiile
democratiei si autonomiei institutionale.

OPTIUNI < RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
Crearea conditiilor Realizarea procedurilor interne Cadre didactice Directori An scolar Existenta a cel putin 30
pentru dezvoltarea Birotica si consumabile CEAC 2016-2017 de proceduri interne
unor culturi Semestrul I
organizationale
orientate spre
performanta;
Proiectarea Realizarea Raportului de analiza RAEI Directori An scolar Raportului de analiza
activitatilor privind Starea invatamantului pentru Rapoarte comisii metodice Resp. comisii 2016-2017
manageriale pe baza | anul scolar anterior Situatii statistice metodice semestrial
unei diagnoze reale cu
tinte strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie
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OPTIUNI v RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITAT MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
Consiliere, control, Realizarea Graficului unic de Rapoarte de activitate lunare Directori An scolar | 5 asistente pe saptdmana
monitorizare, evaluare | monitorizare si evaluare a personalului FOL-uri 2016-2017 100% calificativ FB la

a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic sdaptamanal sfarsit de an scolar

didactic, didactic

auxiliar si nedidactic

bazate pe reguli si pe

proceduri

Asigurarea unui Transmiterea la termen a Personal administrativ Directori An scolar Toate cadrele didactice

sistem flexibil de documentelor, note ISJ, note interne Cadre didactice Secretar 2016-2017 | sa fie cuprinse in grupul

circulatie a Actualizarea site-ului scolii Elevi Resp. cu de email, WhatsApp

informatiilor comunicare/ Nr. de vizitatori a1 site-

imagine ului

Informatician

Realizarea unei baze | Monitorizarea permanenta a starii Cadre didactice Consilier scolar An scolar | Revizuirea permanenta a

de date cu elevii ai elevii aflati in situatii speciale: parinti Diriginti 2016-2017 Bazei de date

caror pdrinti sunt plecati in strainatate Invatitori

plecati in strainatate

Delegarea Stabilirea responsabilitdtilor sia Cadre didactice Directori An scolar | Realizarea documentelor

responsabilitatilor in | comisiilor de lucru Metodologii 2016-2017 comisiilor de lucru

cadrul echipei Implicarea intregului personal in ROFUIP septembrie Intocmirea corecta si

manageriale avandu- | luarea deciziilor Fisa postului asumarea figei postului

se in vedere criteriile

de competenta

profesionala si

manageriald, precum

si principiul lucrului

in echipa
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pentru dezvoltarea
unor proiecte
educationale

schimburi de experientd in vederea
cresterii calitdtii managementului

OPTIUNI v RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITAT MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
Cresterea rolului Intalniri periodice cu Consiliul CA Directori An scolar 2 intalniri cu Consiliul
Consiliului reprezentativ al parintilor si Diriginti 2016-2017 reprezentativ al
reprezentativ al participarea reprezentantilor parintilor Regulamentul CA semestrial parintilor
parintilor in in CA la luarea deciziilor ROFUIP Participarea parintilor la
sustinerea administrative 80% din sedintele CA
managementului Cel putin un proiect
scolii initiat de catre parinti
pus in aplicare de catre
scoala
Eficientizarea Intalniri de lucru saptimanale a Cadre didactice Resp. de comisii An scolar Gradul de realizare a
activitatii la nivelul responsabililor de comisii pentru Note interne de lucru 2016-2017 sarcinilor
unitdtii de Tnvatamant | rezolvarea unor sarcini de etapa Avizierul scolii
Colaborarea cu Dezvoltare de parteneriate cu institutii, CA Directori An scolar Nr. de afise
institutii $1 ONG-uri ONGe-uri pentru realizarea unor Afise, pliante 2016-2017 Nr. de pliante

Relevanta actiunilor
realizate
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Tinta 6 Asigurarea climatului fizic si psihic prin imbunatatirea infrastructurii si a bazei materiale cu aportul autoritatilor
locale si a agentilor economici creand, astfel, cadrul adecvat pentru activitati, la standarde inalte.

OPTIUNI ACTIVITATI RESURSE UMANE SI RESPONSABIL TIMP INDICATORI D]EJ
STRATEGICE ’ MATERIALE ALOCAT PERFORMANTA
Identificarea nevoilor Dotarea cabinetului AEL al scolii cu Administrator financiar Directori An scolar 32 de calculatoare
de dotare a spatiilor calculatoare noi pentru inlocuirea Buget local Resp. de comisii | 2016-2017 8 videoproiectoare
scolare cu mijloace de | celor 20 existente, care sunt depasite Donatii i sponsorizari metodice Cresterea cu 20% a nr.
invatdmant care sa din punct de vedere fizic si moral Plan anual de achizitii de mijloace de
asigure o calitate (MECS, bugetul local). invatamant
sporitd actului instruirii | Dotarea cu videoproiectoare a inca
si educdrii elevilor 8 sali de clasd (sponsorizari, agenti
scolii noastre economici, donatii).
Achizitionarea unui sistem interactiv
de evaluare si a altor mijloace pe
discipline de invatamant (atlase,
planse, harti, mulaje etc.)
Stimularea participarii | Realizarea unor activitati in Cadre didactice Directori An scolar Cel putin o activitate pe
cadrelor didactice la colaborare cu Politia, ISU pentru Elevi Consilier 2016-2017 luna
initierea §i sustinerea siguranta elevilor, pentru evitarea Diriginti educativ semestrial | Reducerea fenomenului
pe termen lung a unor | unor situatii de risc Consilierul de violenta
parteneriate viabile si Intocmirea programului privind Reprezentanti Politie, ISU scolar
eficiente cu autoritdti i | prevenirea §i combaterea violentei
institutii locale care sa
sporeasca climatul de
siguranta al copiilor
Alcituirea unui comitet | Intalniri ale comitetului de parinti cu Parinti Directori An scolar | 2 Intalniri cu autoritéti si
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OPTIUNI < RESURSE UMANE SI TIMP INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITAT MATERIALE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
de sprijin format din reprezentantii autoritatilor locale, Cadre didactice 2016-2017 | agenti economici pentru
randul parintilor, care respectiv agenti economici Autoritati locale semestrial dezbaterea si
sd vind cu initiative Agenti economici promovarea intereselor
valoroase pentru scolii
dezvoltarea
infrastructurii si sa
asigure un lobby
eficient pentru scoala
noastrd pe langa
autoritatile locale,
judetene si diverse
firme care pot deveni
sponsori importanti
Asigurarea unui climat | Construirea unui nou corp de cladire Administrator financiar Directori An scolar Existenta unui PT 6 séli
corespunzator si sigur | Construirea unei sali de sport Buget local 2016-2017 de clasa
in scoala pentru elevi Amenajarea unui spatiu nou pentru Plan anual de achizitii Existenta unui PT sala
cabinetul medical Paznic de sport

Asigurarea supravegherii elevilor si
unitatii scolare prin serviciu de paza
si supraveghere video

[sS)

4 camere video
Achizitionarea unei
sonerii automate
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III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

In realizarea proiectului s-au avut in vedere realitatea actuald a sistemului de educatie a si a scolii,
legislatia existentd Tn domeniul educational si literatura de specialitate din domeniul managementului

educational.

Prezentul proiect reprezintd documentul principal care sta la baza elaborarii celorlalte documente

manageriale, toate avand ca finalitate transpunerea in practica a obiectivelor propuse.

Acest document va fi supus reviziei atunci cand schimbarile impun acest lucru.

Nr. ) . Tinta
Domeniul functional Programe propuse .
crt. strategica
Cresterea calitatii activitatii de predare-invatare
) . Inovarea procesului instructiv-educativ prin

1 | Dezvoltarea curriculara . P : B P T1
utilizarea noilor tehnologii
Diversificarea ofertei CDS
Perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a

2 | Dezvoltarea resurselor umane T p & 31 st T2
cadrelor didactice

. . Imbunititirea conditiilor de studiu si de

3 | Dezvoltarea bazei materiale ) V’ ’ ¥ T6

siguranta
) . Diversificarea parteneriatelor la nivel local,
Dezvoltarea parteneriatelor si ) T3
4 .. : national, european
relatiilor comunitare i L . T4

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

5 | Dezvoltarea managementului Perfectionarea competentelor manageriale TS5

IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor.

2. Informarea actorilor educationali in legdturd cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel

regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea

analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare

personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
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scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ Alba si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si

evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
activitati de control intern;

corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urmareste:

comunicarea clara a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
analiza unor solutii In imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Instrumente de monitorizare:

observatiile;

discutiile cu elevii;

asistenta la ore;

sondaje scrise §i orale;

intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.
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b)

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui cand se vor inventaria indicatorii de

performantd si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident

situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:
raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de

evaluare urmatoarele:

c)

autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii;

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se va
atentie urmatoarelor elemente:

respectarea misiunii $i a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Responsabilitati

Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de
invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

d)

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierda a cadrelor didactice,
cresterea performantelor scolare si parteneriate

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele
legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportund este menita sa asigure o functionare optima
sistemului de formare din gcoald. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:
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— furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

— stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

— enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

— adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru

e) Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea
. cegsgns co e s e Frecventa
Tipul activitatii monitorizarii §i . . . .. | Termene
’ < ee monitorizarii
evaluarii
Intocmirea seturilor de date pentru sprijinirea . .
e p pry directori lunar nov-feb.
monitorizarii tintelor
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor | Directori . .
e o . semestrial dec.-iun
individuale Consilier educativ
Urmarirea progresului in atingerea tintelor directori semestrial ian-iul.
Stabilirea impactului asupra comunitatii CA anual sep.
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. CA .
. o . anual iul.
Actualizarea actiunilor din PDI. CEAC
DIRECTOR, DIRECTOR ADJ.,
Prof. Elena IGNAT Prof. Mirela IANC
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